
R8年度 R9年度 R10年度 R11年度 R12年度

●予算系及び文書管理システムの運用開始期限

●執行系及びその他の運用開始期限

 現行システム
の運用終了

9月

●契約管理系運用開始期限マイルストーン
●業務開始可能時期(最早 財務・文書)

9月10月 4月

財務会計システム
(契約管理システム含む)

予算編成系

契約管理系

予算執行系

要件定義 設計・開発・テスト 受入テスト

要件定義 設計・開発・テスト 受入テスト

文書管理システム 要件定義 設計・開発・テスト 受入テスト・
並行稼働

9月
運用開始1月

構築開始

要件定義 設計・開発・テスト 受入テスト公
示
・
業
者
選
定
期
間

要件
定義 設計・開発・テスト 受入テスト・

並行稼働 財務文書連携

●業務開始可能時期(最遅)

庶務系と合わせ
て構築

人事給与・庶務事務
システム 要件定義 設計・開発・テスト 受入テスト・

並行稼働

要件定義 設計・開発・テスト 受入テスト・
並行稼働 庶務系

人事給与系

要件定義 設計・開発・テスト 受入テスト・
並行稼働

旅費システム

公
示
・
業
者
選
定
期
間

調達単位①(財務・文書)

調達単位②(人給・庶務)

4月

●業務開始可能時期(最早 人給・庶務)

10月

想定構築スケジュール

参
考
資
料
②



全体統括会議

業務改革部会

全体調整会議(担当者級)

情報システム課(PMO) 情報戦略課(全体課題への対応)

文書管理システム

法務課財政課

会計課

財務会計システム

契約課

人事課

人給庶務システム

庶務課

旅費システム

各会議体の役割

実務検討会
※実施単位はベンダーと調整

実務検討会
※実施単位はベンダーと調整

PJ調整会議
(担当者級)

PJ統括会議
(課⾧級)

PJ調整会議
(担当者級)

PJ統括会議
(課⾧級)

プロジェクトオーナー

デジタル化推進本部会議

調達①(財務・文書) 調達②(人給)

• 全体課題に対する意思決定 • 全体課題に対する意思決定
支援・会議運営支援

PMO支援の役割

• PJ内での調整はPJ調整会
議で実施

• PJ調整会議は契約担当課
が主体で運営

• 関連システムとの連携調整の
実施

• 全体課題の全体調整会議
への起案(現状整理及び論
点の明確化)

• 各PJ管理支援(進捗状況の
管理と課題整理)

• 要件・設計検討支援
• 関連システムとの連携調整
資料作成

• 全体課題の抽出・資料作成
• 技術支援

各調達PJ:PJ内の意思決定・全体課題の付議

• 進捗及び課題の統括管理・
調整(PMO)

• 全体課題に対する方針決
定・調整、業務改革部会へ
の付議(全体課題への対応)

• 進捗・課題の可視化及び調
整事項の抽出・調整資料の
作成

• 全体課題に対する意思決定
支援資料の作成

全体調整会議:PJ横断の調整・課題対応

全体統括会議:全体最適に向けた意思決定

支援:情報システム課+PMO支援委託

PMO支援委託

想定プロジェクト体制


