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Ⅰ 事業報告書 

１ 令和２年度事業別執行状況 

（１）土地の取得 

区 分 計画面積（㎡）
契 約 実 績  

面積 （㎡） 金額 （円） 

公有地 

取得事業 

公 有 用 地 268.00 260.80 21,881,574 

代 行 用 地 76,948.00 15,560.70 846,274,805 

合 計 77,216.00 15,821.50 868,156,379 

※ 契約実績の金額は、用地費と補償費の合計額 

（２）土地の造成 

区 分 計画面積（㎡）
契 約 実 績  

面積 （㎡） 金額 （円） 

公有地 

取得事業 

公 有 用 地 5,250.00 5,249.84 35,310,880 

代 行 用 地 4,095.00 2,635.01 79,861,320 

合 計 9,345.00 7,884.85 115,172,200 

※ 計画面積及び契約実績の面積は、新規着手の工事契約分 

※ 契約実績の金額は、新規契約分と継続工事変更契約分の合計額 

（３）土地の処分 

区 分 計画面積（㎡）
契 約 実 績  

面積 （㎡） 金額 （円） 

公有地 

取得事業 

公 有 用 地 1,263.00 1,262.59 186,203,667 

代 行 用 地 17,973.00 17,974.32 921,527,779 

小 計 19,236.00 19,236.91 1,107,731,446 

土地 

造成事業 
完成土地等 0.00 1,352.07 12,797,603 

合 計 19,236.00 20,588.98 1,120,529,049 
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２ 役員会に関する事項 

（１）理事会 

理事会名 議案番号 議決内容 議決年月日 

第１４７回 

理 事 会 

令和２年 

第６号議案 

理事長の選任について 令和２年４月１日 

第１４８回 

理 事 会 

令和２年 

第７号議案 

令和元年度豊田市土地開発公社

決算について 

令和２年５月２８日 

第１４９回 

理 事 会 

令和３年 

第１号議案 

令和２年度豊田市土地開発公社

事業計画の変更について 

令和３年２月１０日 

令和３年 

第２号議案 

令和２年度豊田市土地開発公社

補正予算について 

令和３年 

第３号議案 

令和３年度豊田市土地開発公社

事業計画について 

令和３年 

第４号議案 

令和３年度豊田市土地開発公社

予算について 

（２）監事会 

令和２年  ４月２３日 令和元年度第４四半期出納検査 

令和２年 ５月１５日 令和元年度決算監査 

令和２年 ７月２２日 令和２年度第１四半期出納検査 

令和２年１０月２２日 令和２年度第２四半期出納検査、中間監査 

令和３年 １月２１日 令和２年度第３四半期出納検査 

-2-



（３）役員の変更に関する事項 

就 任 辞 任 

異 動 年 月 日 役員名 異 動 年 月 日 役員名 

令和２年４月１日 理事 安田明弘  令和２年３月３１日 理事 杉山基明  

〃 理事 粕谷浩二  〃 理事 田中茂樹  

〃 理事 早川正文  〃 理事 杉浦  元  

就 任 辞 任 

異 動 年 月 日 役員名 異 動 年 月 日 役員名 

令和２年５月１４日 理事 吉野英国  令和２年５月１３日 理事 鈴木  章  

〃 理事 水野博史  〃 理事 杉本寛文  

〃 理事 宮本剛志  〃 理事 塩谷雅樹  
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（４）役員に関する事項 

                            令和３年３月３１日現在 

役職名 役員名 現職名 

理 事 長 安 田 明 弘 副 市 長 

副理事長 藤 本  聡 総 務 部 長 

理 事 羽根田利明 市議会議員 

理 事 板 垣 清 志 市議会議員 

理 事 木 本 文 也 市議会議員 

理 事 北 川 敏 崇 市議会議員 

理 事 吉 野 英 国 市議会議員 

理 事 水 野 博 史 市議会議員 

理 事 宮 本 剛 志 市議会議員 

理 事 松 永 浩 行 地域振興部長 

理 事 粕 谷 浩 二 生涯活躍部長 

理 事 杉 坂 盛 雄 子ども部長 

理 事 岡 本 哲 志 建 設 部 長 

常務理事 早 川 正 文 土地開発公社参事

監 事 三 浦 哲 平 税 理 士 

監  事 梅 村  茂 会計管理者 
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１　事業収益

(１) 公有地取得事業収益 1,107,731,446

(２) 土地造成事業収益 12,880,800

(３) 附帯等事業収益 4,172,563 1,124,784,809

２　事業原価

(１) 公有地取得事業原価 1,107,731,446

(２) 土地造成事業原価 12,797,603 1,120,529,049

　　事業総利益 4,255,760

３　販売費及び一般管理費 14,111,531 14,111,531

　　事業利益 △ 9,855,771

４　事業外収益

(１) 受取利息 1,687,995

(２) 受取配当金 600

(３) 雑収益

ア 　運営費補助金 11,411,949

イ 　土地取得事務費負担金 1,615,981

ウ 　その他の雑収益 40 14,716,565

　　経常利益 4,860,794

　　当期純利益 4,860,794

Ⅱ　損益計算書

（令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで）

（単位：円）
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１ 流動資産

(１) 現金及び預金 3,588,522,076

(２) 公有用地 699,312,884

(３) 代行用地 3,922,848,042

流動資産合計 8,210,683,002

２ 固定資産

(１) 投資その他の資産

ア 出資金 10,000

イ 長期性預金 10,000,000

投資その他の資産合計 10,010,000

固定資産合計 10,010,000

資 産 合 計 8,220,693,002

１ 流動負債

(１) 未払金 177,418,649

(２) 過年度未払金 167,356,948

(３) 預り金 1,615,954

流動負債合計 346,391,551

２ 固定負債

(１) 長期借入金 6,240,611,136

固定負債合計 6,240,611,136

負 債 合 計 6,587,002,687

１ 資本金

(１) 基本財産 10,000,000

資本金合計 10,000,000

２ 準備金

(１) 前期繰越準備金 1,618,829,521

(２) 当期純利益 4,860,794

準備金合計 1,623,690,315

資 本 合 計 1,633,690,315

負 債 資 本 合 計 8,220,693,002

（注）棚卸資産の評価基準及び評価方法

公有用地、代行用地　…　個別法による原価法

Ⅲ　貸借対照表
（令和３年３月３１日）

（単位：円）

資　　　産　　　の　　　部

負　　　債　　　の　　　部

資　　　本　　　の　　　部
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１ 事業活動によるキャッシュ・フロー

公有地取得事業収入 1,107,731,446

　　 公有用地売却収入 186,203,667

　　 代行用地売却収入 921,527,779

土地造成事業収入 12,880,800

　　 完成土地等売却収入 12,880,800

　　 開発中土地売却収入 0

附帯等事業収入 4,172,563

その他事業収入 14,641,003

公有地取得事業支出 △ 1,210,466,411

土地造成事業支出 0

　　 取得に係る支出 0

　　 管理に係る支出 0

附帯等事業支出 0

その他事業支出 0

販売費及び一般管理費支出 △ 14,105,762

　　 人件費に係る支出 △ 11,561,719

　　 経費に係る支出 △ 2,544,043

その他の業務支出 △ 1,047,529

△ 86,193,890

利息の受取額 1,688,595

利息の支払額 0

事業活動によるキャッシュ・フロ－計 △ 84,505,295

２ 投資活動によるキャッシュ・フロー

投資有価証券の取得による支出 0

投資有価証券の売却による収入 0

有形固定資産の取得による支出 0

有形固定資産の売却による収入 0

投資活動によるキャッシュ・フロ－計 0

３ 財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入れによる収入 1,000,000,000

短期借入金の返済による支出 △ 4,240,611,136

長期借入れによる収入 4,240,611,136

長期借入金の返済による支出 0

金銭出資の受入れによる収入 0

財務活動によるキャッシュ・フロ－計 1,000,000,000

４ 現金及び現金同等物増加額 915,494,705

５ 現金及び現金同等物期首残高 2,673,027,371

６ 現金及び現金同等物期末残高 3,588,522,076

Ⅳ　キャッシュ・フロー計算書

（令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで）
（単位：円）

（△はキャッシュの減少）

小計
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Ⅴ 財産目録 

【 資 産 】 

科    目 金  額 
内     訳 

摘  要 金額又は面積 

流動資産 現金及び預金 3,588,522,076 円 普通預金 

定期預金 

288,522,076 円

 3,300,000,000 円

公有用地 699,312,884 円 初陣公園用地事

業始め４事業 

7,209.36 ㎡

代行用地 3,922,848,042 円 市道高橋細谷線
（長興寺第１工
区）外２路線道
路改良事業始め
１０事業 

41,358.66 ㎡

計 8,210,683,002 円

固定資産 投資その他の

資産 
出資金 

10,000 円
豊田信用金庫 10,000 円

長期性預金 

10,000,000 円
基本財産 10,000,000 円

   計 10,010,000 円

資産合計 8,220,693,002 円
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【 負 債 】 

科    目 金  額 
内     訳 

摘  要 金  額 

流動負債 未払金 177,418,649 円 用地費未払金 

（市道豊田刈谷６号線外２

路線道路新設事業始め５事

業） 

55,255,332 円

補償費未払金 

（市道豊田刈谷６号線外２

路線道路新設事業始め３事

業） 

66,045,853 円

工事費未払金 

（益富交流館駐車場

整備事業始め３事業）

55,920,300 円

諸経費未払金 

（市道堤環状１号線外１路

線道路改良事業始め３事業）

12,000 円

その他未払金 

（販売費及び一般管理費）

185,164 円

過年度未払

金 

167,356,948 円 用地費未払金 

（市道豊田刈谷６号線外２

路線道路新設事業始め３事

業）

61,507,562 円

補償費未払金 

（市道豊田刈谷６号線外２

路線道路新設事業始め３事

業） 

105,849,386 円

預り金 1,615,954 円 運営費補助金返還金

土地取得事務費負担

金返還金

報酬源泉所得税 

85,939 円

1,527,094 円

2,921 円

計 346,391,551 円

固定負債 長期借入金 6,240,611,136 円 豊田市借入金 6,240,611,136 円

負債合計 6,587,002,687 円

差引純財産 1,633,690,315 円
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Ⅵ　決算報告書

１　収益的収入及び支出

　収　　入

当初予算額 補正予算額 合　　計

11　事業収益 887,240,000 237,547,000 1,124,787,000

　 1　公有地取得事業収益 876,127,000 231,608,000 1,107,735,000

　 2　土地造成事業収益 6,945,000 5,935,000 12,880,000

　 3　附帯等事業収益 4,168,000 4,000 4,172,000

12　事業外収益 16,543,000 △ 217,000 16,326,000

　 1　受取利息 970,000 714,000 1,684,000

　 3　受取配当金 1,000 0 1,000

　 4　雑収益 15,572,000 △ 931,000 14,641,000

計 903,783,000 237,330,000 1,141,113,000

　支　　出

当初予算額 補正予算額 合　　計

21　事業原価 883,072,000 237,461,000 1,120,533,000

　 1　公有地取得事業原価 876,127,000 231,608,000 1,107,735,000

　   1　公有用地売却原価 185,718,000 486,000 186,204,000

　　 2　代行用地売却原価 690,409,000 231,122,000 921,531,000

　２　土地造成売却原価 6,945,000 5,853,000 12,798,000

22　販売費及び一般管理費 18,569,000 △ 2,132,000 16,437,000

　 1　販売費及び一般管理費 18,569,000 △ 2,132,000 16,437,000

計 901,641,000 235,329,000 1,136,970,000

　　　　　区　　分
(款 項 目)

予　算　額

　　　　　区　　分
(款 項)

予　算　額
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（単位：円）

1,124,784,809 △ 2,191

1,107,731,446 △ 3,554

12,880,800 800

4,172,563 563

14,716,565 △ 1,609,435

1,687,995 3,995

600 △ 400

13,027,970 △ 1,613,030

1,139,501,374 △ 1,611,626

（単位：円）

1,120,529,049 3,951

1,107,731,446 3,554

186,203,667 333

921,527,779 3,221

12,797,603 397

14,111,531 2,325,469

14,111,531 2,325,469

1,134,640,580 2,329,420

決　算　額 不　用　額 備　　考

決　算　額
予算額に比べ
決算額の増減

備　　考
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　収　　入

当初予算額 補正予算額 小　計
繰越額に係る
財源充当額

31　資本的収入 9,468,556,000 △ 4,227,945,000 5,240,611,000 56,073,000

　 1　借入金 9,468,556,000 △ 4,227,945,000 5,240,611,000 56,073,000

計 9,468,556,000 △ 4,227,945,000 5,240,611,000 56,073,000

　支　　出

当初予算額 補正予算額 流用増減額 小　計

41　資本的支出 18,013,864,000 △ 11,300,472,000 0 6,713,392,000

　 1　公有地取得事業費 8,545,308,000 △ 6,072,527,000 △ 136 2,472,780,864

　 3　借入金償還金 9,468,556,000 △ 5,227,945,000 136 4,240,611,136

計 18,013,864,000 △ 11,300,472,000 0 6,713,392,000

※　資本的収入が資本的支出に不足する額19,463,084円は、過年度損益勘定留保資金

２　資本的収入及び支出

　　　　区　　分

(款 項)

予　算　額

予　算　額　　　　区　　分

(款 項)
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（単位：円）

合　　計

5,296,684,000 5,240,611,136 △ 56,072,864

5,296,684,000 5,240,611,136 △ 56,072,864

5,296,684,000 5,240,611,136 △ 56,072,864

（単位：円）

繰 越 額 合　　計

56,073,000 6,769,465,000 5,260,074,220 69,997,000 1,439,393,780

56,073,000 2,528,853,864 1,019,463,084 69,997,000 1,439,393,780

0 4,240,611,136 4,240,611,136 0 0

56,073,000 6,769,465,000 5,260,074,220 69,997,000 1,439,393,780

19,463,084円により補 した。

決　算　額
予算額に比べ
決算額の増減

備　　考

決　算　額

　翌年度繰越額
（財務規程第５６
条第１項の規定に
よる繰越額）

不　用　額
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Ⅶ 決算説明書 

現金及び預金明細表                                 （単位：円） 

科 目 種 類 金 額 摘 要 

現  金 ― 0

預  金 

当 座 0

普 通 288,522,076

通 知 0

定 期 3,300,000,000

満期保有目的以外

で保有する有価証

券 

国 債 0

地方債 0

その他 0

計  3,588,522,076

投資有価証券明細表                        （単位：円） 

国
債
及
び
地
方
債

銘  柄 券面総額 取得価額 
貸借対照表
計 上 額

摘 要 

― 0 0 0

計 0 0 0

そ
の
他
の
有
価
証
券

種類及び銘柄 取得価額 
貸借対照表 
計 上 額 

摘    要 

出資証券 

（豊田信用金庫） 
10,000 10,000

１口の出資金額 500 円 

出資口数     20 口 

計 10,000 10,000
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短期借入金明細表                            （単位：円） 

借入先
利率 

 ％
期首残高 当期増加高 当期減少高 期末残高 備考

豊田市 無利息 240,611,136 0 240,611,136 0

豊田市 無利息 1,000,000,000 0 1,000,000,000 0

豊田市 無利息 1,000,000,000 0 1,000,000,000 0

豊田市 無利息 1,000,000,000 0 1,000,000,000 0

豊田市 無利息 0 1,000,000,000 1,000,000,000 0

計 3,240,611,136 1,000,000,000 4,240,611,136 0

長期借入金明細表                             （単位：円） 

借入先
利率 

  ％
期首残高 当期増加高 当期減少高 期末残高 備考 

豊田市 無利息 2,000,000,000 0 0 2,000,000,000

豊田市 無利息 0 4,000,000,000 0 4,000,000,000

豊田市 無利息 0 240,611,136 0 240,611,136

計  2,000,000,000 4,240,611,136 0 6,240,611,136

資本金明細表                                 （単位：円） 

区 分 出資団体名 出資 額 摘 要 

基本財産 豊田市 10,000,000

計  10,000,000
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事業収益明細表                             （単位：円） 

科   目 金  額 摘  要 

公有地取得事業収益 

公有用地売却収益 186.203,667

代行用地売却収益 921,527,779

土地造成事業収益 完成土地売却収益 12,880,800

附帯等事業収益 保有土地賃貸等収益 4,172,563

合      計 1,124,784,809

事業原価明細表                        （単位：円） 

科   目 金  額 摘  要 

公有地取得事業原価 

公有用地売却原価 186,203,667

代行用地売却原価 921,527,779

土地造成事業原価 完成土地売却原価 12,797,603

合      計 1,120,529,049
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面積 金額 面積 用地費 補償費 工事費
測量・
試験費

支払利息 諸経費 当年度合計 処分面積 売却収益 売却原価 面積 金額

1 121 初陣公園用地事業
公園緑地
つくる課

1,936.88 241,650,351 0.00 0 0 0 0 0 0 0 241,650,351 0.00 0 0 1,936.88 241,650,351

2 360 平山こども園用地取得事業 保育課 5,011.68 399,353,185 0.00 0 857,398 25,766,400 4,664,000 0 0 31,287,798 430,640,983 0.00 0 0 5,011.68 430,640,983

3 361 野見こども園駐車場用地取得事業 保育課 1,262.59 180,920,587 0.00 0 0 5,283,080 0 0 0 5,283,080 186,203,667 1,262.59 186,203,667 186,203,667 0.00 0

4 364 東山こども園駐車場整備事業 保育課 0.00 0 238.16 20,291,232 0 4,261,400 1,145,100 0 10,000 25,707,732 25,707,732 0.00 0 0 238.16 25,707,732

5 365
美和こども園用地取得・擁壁改修事
業

保育課 0.00 0 22.64 732,944 0 0 0 0 580,874 1,313,818 1,313,818 0.00 0 0 22.64 1,313,818

8,211.15 821,924,123 260.80 21,024,176 857,398 35,310,880 5,809,100 0 590,874 63,592,428 885,516,551 1,262.59 186,203,667 186,203,667 7,209.36 699,312,884

面積 金額 面積 用地費 補償費 工事費
測量・
試験費

支払利息 諸経費 当年度合計 処分面積 売却収益 売却原価 面積 金額

1 109
市道高橋細谷線(長興寺第1工区)外2
路線道路改良事業

街路課 551.54 126,110,495 758.62 46,748,786 5,826,315 0 0 0 444,491 53,019,592 179,130,087 254.21 26,628,121 26,628,121 1,055.95 152,501,966

2 125 市道上郷ｽﾏｰﾄｲﾝﾀｰ1号線道路新設事業
幹線道路
推進課

1,550.00 92,195,683 0.00 0 0 0 0 0 0 0 92,195,683 1,550.00 92,195,683 92,195,683 0.00 0

3 126 市道上郷ｽﾏｰﾄｲﾝﾀｰ2号線道路新設事業
幹線道路
推進課

831.23 40,300,934 0.00 0 0 0 0 0 0 0 40,300,934 831.23 40,300,934 40,300,934 0.00 0

4 131
市道殿貝津挙母線､挙母保見線外1路
線道路改良事業

街路課 750.94 148,635,015 0.00 0 0 0 0 0 0 0 148,635,015 251.92 20,882,047 20,882,047 499.02 127,752,968

5 133
市道豊田刈谷6号線外2路線道路新設
事業

街路課 15,446.26 1,170,552,626 2,277.37 88,916,010 128,854,689 0 0 0 6,956,607 224,727,306 1,395,279,932 4,075.29 265,398,769 265,398,769 13,648.34 1,129,881,163

6 134
市道堤環状1号線外1路線道路改良事
業

街路課 608.22 203,287,351 517.45 50,395,496 69,920,539 0 0 0 795,129 121,111,164 324,398,515 431.02 69,631,189 69,631,189 694.65 254,767,326

7 137
市道若林高架側道3号線外8路線道路
改良事業

街路課 16,181.69 1,808,408,688 3,089.03 105,178,222 43,499,274 0 0 0 5,055,321 153,732,817 1,962,141,505 4,270.35 138,743,439 138,743,439 15,000.37 1,823,398,066

8 138
豊田都市計画都市高速鉄道事業 名古
屋鉄道三河線(若林駅付近)

街路課 4,430.01 172,916,006 380.81 15,793,062 1,136,475 0 0 0 1,575,477 18,505,014 191,421,020 4,507.82 176,514,512 176,514,512 303.00 14,906,508

9 141 市道西岡吉原1号線道路新設事業 街路課 1,619.91 51,455,702 5,388.75 166,543,375 0 0 0 0 1,227,839 167,771,214 219,226,916 0.00 0 0 7,008.66 219,226,916

10 356 益富交流館駐車場整備事業
市民活躍
支援課

0.00 0 1,349.91 37,533,972 0 29,032,300 4,455,000 0 1,680,672 72,701,944 72,701,944 0.00 0 0 1,349.91 72,701,944

11 362 渡刈こども園駐車場整備事業 保育課 1,802.48 74,642,665 0.00 0 0 16,590,420 0 0 0 16,590,420 91,233,085 1,802.48 91,233,085 91,233,085 0.00 0

12 363 豊田市民文化会館駐車場整備事業
文化振興
課

0.00 0 513.66 48,327,195 0 0 0 0 79,630 48,406,825 48,406,825 0.00 0 0 513.66 48,406,825

13 366 本地こども園駐車場整備事業 保育課 0.00 0 1,285.10 37,601,395 0 34,238,600 5,253,600 0 2,210,765 79,304,360 79,304,360 0.00 0 0 1,285.10 79,304,360

43,772.28 3,888,505,165 15,560.70 597,037,513 249,237,292 79,861,320 9,708,600 0 20,025,931 955,870,656 4,844,375,821 17,974.32 921,527,779 921,527,779 41,358.66 3,922,848,042

51,983.43 4,710,429,288 15,821.50 618,061,689 250,094,690 115,172,200 15,517,700 0 20,616,805 1,019,463,084 5,729,892,372 19,236.91 1,107,731,446 1,107,731,446 48,568.02 4,622,160,926

面積 金額 面積 用地費 補償費 工事費
測量・
試験費

支払利息 諸経費 当年度合計 処分面積 売却収益 売却原価 面積 金額

1 506 ｢2戸2戸作戦｣宅地分譲事業 公社 1,352.07 12,797,603 0.00 0 0 0 0 0 0 0 12,797,603 1,352.07 12,880,800 12,797,603 0.00 0

1,352.07 12,797,603 0.00 0 0 0 0 0 0 0 12,797,603 1,352.07 12,880,800 12,797,603 0.00 0

1,352.07 12,797,603 0.00 0 0 0 0 0 0 0 12,797,603 1,352.07 12,880,800 12,797,603 0.00 0

53,335.50 4,723,226,891 15,821.50 618,061,689 250,094,690 115,172,200 15,517,700 0 20,616,805 1,019,463,084 5,742,689,975 20,588.98 1,120,612,246 1,120,529,049 48,568.02 4,622,160,926

事業用地明細表（公有用地明細表）

番号番号 事　　業　　名 依頼課

代 行 用 地 計

公 有 用 地 計

事業用地明細表（代行用地明細表）

番号番号 事　　業　　名 依頼課
期　首　残　高 当　期　増　加　高

当　期　増　加　高
総　　計

当　期　減　少　高

公有地取得事業　計

事業用地明細表（完成土地等明細表）

番号番号 事　　業　　名 依頼課

（単位：円、㎡）

（単位：円、㎡）

（単位：円、㎡）

期　首　残　高 当　期　増　加　高
総　　計

当　期　減　少　高

総　　計
当　期　減　少　高 期　末　残　高

期　末　残　高期　首　残　高

期　末　残　高

完 成 土 地 等 計

土地造成事業　計

事　業　合　計
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